
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 
�ĂŶĚŝĚĂƚĞ� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�WĂĐŬ 

,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ� 
 

ƉĂƌƚ�ŽĨ�sŝƐŝŽŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dƌƵƐƚ 



�ĞĂƌ��ƉƉůŝĐĂŶƚ͕� 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ���ĐĂĚĞŵǇ͕�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
sŝƐŝŽŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dƌƵƐƚ͘�� 
 
dŚĞ�dƌƵƐƚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ŽĨ�,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ͕�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�
ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�Ăůů�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚĞĂŵ͘��Ɛ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĨƵůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ������������������
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͘� 
 
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�ůĞĂĚĞƌ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĚĞůŝǀĞƌ��������������
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘���ůĞĂĚĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ǀŝƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͘� 
 
KƵƌ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŝŐŚůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĂďůĞ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ��ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŽƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
 
sŝƐŝŽŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dƌƵƐƚ�ŝƐ�Ă�ŵƵůƟ-ĂĐĂĚĞŵǇ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�������������������������
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝůů�sŝĞǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƚǁŽ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͗�,ŝůů�sŝĞǁ�/ŶĨĂŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ�,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ�^ĐŚŽŽů͘�,ŝůů�sŝĞǁ������������������������
/ŶĨĂŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ�ŝƐ�ŐƌĂĚĞĚ�͚ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͛�ĂŶĚ�,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ŝƐ�ŐƌĂĚĞĚ�͚'ŽŽĚ͛�ďǇ����������������
KĨƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƐƉĞĐƚƐ͘�dŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ��
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ƵƚŽŶŽŵǇ�Ăƚ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ���K�Ăƚ�
sŝƐŝŽŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dƌƵƐƚ͖�Ă��ŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� 
 
/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŝĚĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�Ă�ŵŽƐƚ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 
 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ�,ĞůĞŶ�,ŽǁĂƚ�ŽŶ�Ϭϭϵϭ�ϱϵϰϳϵϴϮ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ͘�� 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂĐĂĚĞŵǇ͘�� 
 
zŽƵƌƐ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ͕� 

 
 
 
 

DŝŬĞ�&ŽƐƚĞƌ� 
��K�-�sŝƐŝŽŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dƌƵƐƚ� 



:Žď�dŝƚůĞ͗�  ,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 
>ŽĐĂƟŽŶ͗�  ,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ͕�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ� 
WĂǇ�ZĂŶŐĞ͗�  >ϭϵ—>Ϯϱ 
^ƚĂƌƚ��ĂƚĞ͗�  ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 
�ŽŶƚƌĂĐƚ�dǇƉĞ͗ WĞƌŵĂŶĞŶƚ� 
 
/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�����������
ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌǁĂƌĚ͘� 
 
dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶƐƉŝƌĞ�
ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ͘� 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ǁŚŽ͗ 
· ,ĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� 
· /Ɛ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī͕�ƉƵƉŝůƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͕�������

ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
· /Ɛ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĂďůĞ͕�ƌĞŇĞĐƟǀĞ͕�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞůŝƐŚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� 
· ,ĂƐ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ 
 
KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ͗� 
· ��ǀŝďƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� 
· WƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ǁĞůů�ďĞŚĂǀĞĚ�ĂŶĚ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ� 
· KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŵƵůƟ�ĂĐĂĚĞŵǇ�

ƚƌƵƐƚ� 
 
,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ŝƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ�>ŽĐĂů�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ��ŽĂƌĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉŽƐƚ�ŝƐ���
ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�KīĞŶĚĞƌƐ��Đƚ�ϭϵϳϰ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�������������
ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ĐŚĞĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ��ĂƌƌŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ͘ 
 
sŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵůǇ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͘�&Žƌ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉĂĐŬ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ŽŶ�Ϭϭϵϭ�ϱϵϰϳϵϴϮ�Žƌ�Ăƚ�ŽĸĐĞΛŚǀũ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘� 
 
�ůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ͗�  ϭϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�Ăƚ�ϰƉŵ� 
^ŚŽƌƚůŝƐƟŶŐ͗�  ϭϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 
/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͗�  ϯƌĚ�ĂŶĚ�ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 
 
�ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�>ĂƵƌĞŶ�ZĞĞǀĞƐ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂĚĚƌĞƐƐ�Žƌ�ƚŽ�>ĂƵƌĞŶ͘ZĞĞǀĞƐΛǀŝƐŝŽŶůĞĂƌŶŝŶŐƚƌƵƐƚ͘ĐŽ͘ƵŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƐƚĂƚĞĚ�
ĂďŽǀĞ͘� 



:K����^�Z/Wd/KE 
 
:Žď�ƟƚůĞ͗  ,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 
^ĐĂůĞ͗   >ϭϵ->Ϯϱ 
:Žď�>ŽĐĂƟŽŶ͗  ,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ͕�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ� 
:Žď�WƵƌƉŽƐĞ͗  dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞĐƵƌĞƐ�ŝƚƐ������ 
   ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ� 
   ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŽƐ�ŽĨ�s>d�� 
 
�KZ��WhZWK^�͗ 
· dŽ�ĨƵůĮůů�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚƵƟĞƐ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�dĞĂĐŚĞƌƐ͛�WĂǇ�ĂŶĚ��������������

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ 
· dŽ�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ŝŶ�ĨƵůů�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�s>d�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���K 
· dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ 
· dŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�s>d� 
· �ƌĞĂƚĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�s>d�ĂĐĂĚĞŵŝĞƐ�

ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
<�z�Z�^WKE^/�/>/d/�^͗ 
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���K�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�����������

ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ 
· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂĐƚĞĚ�ƵƉŽŶ�

ďǇ�Ăůů 
· tŽƌŬ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉůĂŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉƌŽŵŽƚĞ�

ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 
· �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�s>d�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ 
· DŽƟǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐůŝŵĂƚĞ 
· �ŶƐƵƌĞ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�������

ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ͛Ɛ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ 
· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�s>d�ĂŶĚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ 
· DĂŶĂŐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�s>d�ǀŝƐŝŽŶ͕�ǁŚŝůƐƚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�

ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ͛Ɛ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ 
 
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ 
· KƌŐĂŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ďƌŽĂĚ͕�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�ŝŶ�ůŝŶĞ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�s>d�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�������������
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ 

· �ŶƐƵƌĞ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĂĐĂĚĞŵǇ-ǁŝĚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƵƉŝůƐ͛�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ƵƐŝŶŐ�
ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

· ,ĞůƉ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞƚŚŽƐ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

· �ŵďĞĚ�ƚŚĞ�s>d͛Ɛ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ 
· �ŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶǇ�ƵŶĚĞƌ-ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ��

ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ 



· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�����������������
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

· /ŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ 
· �ůŽƐĞůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�

ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ 
· dĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƐĞůĨ-ƌĞǀŝĞǁ�ǁŚŝĐŚ�ĨĞĞĚƐ�ŝŶƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ 
· DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�

ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
· /Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�s>d͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�

ƌĂŝƐĞƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ 
· dŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ŵŽƌĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ǁĞůĨĂƌĞ�ĂŶĚ������������

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ 
· dŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�s>d͛Ɛ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘ 
 
�Ɛ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ 
· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�s>d�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�

ǁŝƚŚ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 
· WƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐůĞĂƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĂĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ 
· ZĞĐƌƵŝƚ͕�ƌĞƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞƉůŽǇ�ƐƚĂī�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ƐĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 
· DĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�

ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ 
· dĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�����

ĂĐĂĚĞŵǇ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 
· hƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�������

ĂĐĂĚĞŵǇ 
· DŽƟǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ 
· /ŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐƚĂī 
· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�

ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ��������
ŵŽŶĞǇ 

· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘ 

 
�ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ 
· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚǇ�ĂŶĚ�

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�s>d�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ 
· WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ���K�ŽĨ�s>d�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞŝƌ�

ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ 
· �ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�

ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ͛Ɛ�ƚĂƌͲ
ŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 

· �ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ŵĞĞƚƐ�Ăůů�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 



· �ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�����������
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ 

· �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ͕�ƐŚĂƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ����
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�������
ĂĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�s>d 

· �ŶƐƵƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚĂī�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞĮŶĞĚ͕�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ 

· WƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� 
· >ŝĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ���������������

ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 
 
KƚŚĞƌ 
· �ĞǀĞůŽƉ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�s>d�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ 
· ^ĞĐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŽƐ�ŽĨ�s>d�ĂƌĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�

ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ 
· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ͛Ɛ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�Įƚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�

ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 
· dŽ�ĚĞƉůŽǇ�Ăůů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�����

ĂĐĂĚĞŵǇ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ 
· DĂŝŶƚĂŝŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ 
· DĂŝŶƚĂŝŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ 
· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ͕�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ͛Ɛ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
· dŽ�ďĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
· dŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ 
· hƉŚŽůĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ŵŽƌĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů��������������������

ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐůŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ 
· �ŶƐƵƌĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĞƐ 
· dŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ 
· dŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĚƵƟĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͛Ɛ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
· dŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĚƵƟĞƐ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ͘ 
 
dŚĞ�ƉŽƐƚ�ŚŽůĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ĂĐƚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�
ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͘��dŚĞ�ƉŽƐƚ�ŚŽůĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��Đƚ�ϮϬϬϬ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌƵƐƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ����������������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ƉŽƐƚ�ŚŽůĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨƵůů�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͛Ɛ��ƋƵĂů�������������
KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�WŽůŝĐǇ͕�^ƚĂī��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�WŽůŝĐǇ͕��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�dƌƵƐƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘��
dŚĞ�ƉŽƐƚ�ŚŽůĚĞƌ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘ 
 
 
�ƵƚŚŽƌ͗�� �ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
�ĂƚĞ  ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 



 
D/E/DhD��^^�Ed/�>��Z/d�Z/� 

  �ddZ/�hd� ^ƚĂŐĞ�/ĚĞŶƟĮĞĚ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ͬ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ͬ�� 

Yd^ �&�ͬ�� 

�ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞĐĞŶƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ �&�ͬ�� 

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌ �&�ͬ�Z 

EWY,�Žƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

�& 

WƌŽǀĞŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ͕�ƉƌŽŵŽƟŶŐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

�& 

�ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ 

�&�ͬ�/ 

�ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƐƚĂī�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ �&�ͬ�/ 
  

t
ŽƌŬ�ZĞůĂƚĞĚ�^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�<ŶŽǁ

ůĞĚŐĞ 

�ůĞĂƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ������
ƉƵƉŝůƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ 

�&�ͬ�/�ͬ�W� 

�ĞƚĂŝůĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�
Ϯ�EĂƟŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

�&�ͬ�/�ͬ�W 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ �&�ͬ�/�ͬ�W� 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉƌĂĐƟĐĞ �&�ͬ�/�ͬ�W� 

WƌŽǀĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŬŝůůƐ �&�ͬ�/�ͬ�W� 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�–�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ �&�ͬ�/�ͬ�W 
�ďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ �&�ͬ�/ 
�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ��������������
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ 

�&�ͬ�/�� 

�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ŝŶ�ƉƵƉŝůƐ͛�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ 

�&�ͬ�/�ͬ��d� 

�ǆĐĞůůĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ /�ͬ�W� 
�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ŵŽƟǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂī �&�ͬ�/ 

  

K
ƚŚĞƌ�ZĞƋƵŝƌĞŵ

ĞŶƚƐ 

&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ �&�ͬ�/ 
dŽ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ �&�ͬ�/�ͬ�W 
�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ �&�ͬ�/�ͬ�W 
�ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐƚĂī͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

�&�ͬ�/ 

ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�
ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ 

�&�ͬ�/ 

��ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ �&�ͬ�/ 

�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů �&�ͬ�/�ͬ�W 
WŽƐŝƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ �&�ͬ�/ 

�ďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵŽƟǀĂƚĞ�Ăůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ �&�ͬ�/ 

'ŽŽĚ�/�d�ƐŬŝůůƐ �& 

�&�с��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&Žƌŵ� /�с�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ� Z�с�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� �d�с��ĂƚĂ�dĂƐŬ� ��с��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ� W�с�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� 



�ďŽƵƚ�,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ�  
 
· ,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ŝƐ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ��ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐŝǌĞĚ�ĨŽƵƌ�ĨŽƌŵ�ĞŶƚƌǇ�ũƵŶŝŽƌ�ƐĐŚŽŽů—

ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ϰϴϬ�ƉƵƉŝůƐ� 
· dŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͕��ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�d>Z�zĞĂƌ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ͘�d>Z^�ĂůƐŽ�ĞǆŝƐƚ�ĨŽƌ��ŶŐůŝƐŚ͕�
DĂƚŚƐ͕�W��ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

· /Ŷ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϲ�,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ�^ĐŚŽŽů�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ��ĐĂĚĞŵǇ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�,ŝůů�sŝĞǁ���
/ŶĨĂŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ�ŝŶ�Ă�ŵƵůƟ-ĂĐĂĚĞŵǇ�ƚƌƵƐƚ—sŝƐŝŽŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dƌƵƐƚ͘� 

· ,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĐůŽƐĞ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ�:ƵŶŝŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘� 

· dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�^�E��ŝƐ�ďĞůŽǁ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ďƵƚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ—ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�
ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ��^�͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ϯ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ��,�W͛Ɛ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ϯ�ĂǁĂŝƟŶŐ͘�,ŝůů�sŝĞǁ�
:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ƉƌŝĚĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĨƵůůǇ��ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘�� 

· WƵƉŝů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ͘� 
· �ƩĂŝŶŵĞŶƚ�ŽŶ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ŬĞǇ�ƐƚĂŐĞ�Ϯ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘� 
· dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�&ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ�ŝƐ�ϵ͘ϰй�ǁŝƚŚ�ϰϮй�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ĐŽŵͲ

ŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϬй�ŵŽƐƚ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ͘�ϭϱ͘ϴй�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƵƉŝů�ƉƌĞŵŝƵŵ�
ĨƵŶĚŝŶŐ͘�KƵƌ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵŝǆĞĚ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϱй�ůĞĂƐƚ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϬй�ŵŽƐƚ�
ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ 

· dŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂďůǇ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ͘�/ƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƐŬŝůůƐ�ďĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ͘� 

· ϴϱй�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ǁŝƚŚ�
ϮϮй�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘� 

· WƵƉŝůƐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ—ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͘� 
· ��ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 
· ,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ƉƵƉŝůƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ͕�ĨĞĞĚ�ƚŽ�^ŽƵƚŚŵŽŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ—ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�

ŚĂǀĞ�ŐŽŽĚ�ůŝŶŬƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů͘� 
· tĞ�ĂƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŚŽƐ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� 
· ,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚŽůĚƐ��ƌƚƐŵĂƌŬ�'ŽůĚ͕�^ĐŚŽŽů�'ĂŵĞƐ�'ŽůĚ�ĂŶĚ������������������������

�ŶƟ-ďƵůůǇŝŶŐ��ǁĂƌĚ�WůĂƟŶƵŵ͘� 
· dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶĐŝů�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐůĞĂƌ�ƉƵƉŝů�ǀŽŝĐĞ͘� 
· ,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĐůƵď͕�ƌƵŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ƐƚĂī͘� 
· KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŽŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĨĞƐƟǀĂů�ĨĂƌĞ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ŽůĚ�ĨŽůŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 
· ^ƉŽƌƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�Ăƚ�,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ—ŽƵƌ�ĨŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�ŶĞƚďĂůů�ƚĞĂŵƐ�

ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŽƉƉŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ůĞĂŐƵĞƐ͘�KƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�
ƐŬŝƉƉŝŶŐ͕�ĂƚŚůĞƟĐƐ͕�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ƚĞŶŶŝƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝĐŬĞƚ͘� 

· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ůŝŶŬƐ�Ğǆŝƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�/ŶĨĂŶƚ��ĐĂĚĞŵǇ͘���ƐƚƌŽŶŐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ͕�ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�zĞĂƌ�ϲ�ƉƵƉŝůƐ�͚ďƵĚĚǇŝŶŐ͛�zĞĂƌ�ϯ�ƉƵƉŝůƐ͘� 



�ďŽƵƚ�sŝƐŝŽŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dƌƵƐƚ 
 
sŝƐŝŽŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dƌƵƐƚ�ŝƐ�Ă�ŵƵůƟ-ĂĐĂĚĞŵǇ�ƚƌƵƐƚ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�,ŝůů�sŝĞǁ�/ŶĨĂŶƚ�
�ĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ�,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ͘ 
 
:ŽŝŶŝŶŐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�DƵůƟ��ĐĂĚĞŵǇ�dƌƵƐƚ� 
dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�sŝƐŝŽŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dƌƵƐƚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ��������������������������
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�ƐƚĂī͕�ƉƵƉŝůƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ������������������
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 
 
� 
KƵƌ�ŵĂŝŶ�ĂŝŵƐ�ĂƌĞ͗� 
·  dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ͕�ĐĂƌŝŶŐ͕�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�

 ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů 
 
·  dŽ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďŽƚŚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�

 ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 
 
·  dŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚƌƵƐƚ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�

 ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ 
 
·  dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ďƌŽĂĚ͕�ƌŝĐŚ�ĂŶĚ�

 ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ 
 
·  dŽ�ŚĂǀĞ�Ă�^ĐŚĞŵĞ�ŽĨ��ĞůĞŐĂƟŽŶ�ĞŶĂďůŝŶŐ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽĚŝĞƐ�ŽĨ�'ŽŽĚ�Žƌ�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�

 ^ĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�
 ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ͛�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�� 

 
·  dŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ďĞƐƚ�

 ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ǁŽƌŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŚĂƌĞĚ��W��ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� 
 
·  dŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŽĨ�ƐĐĂůĞ� 

sŝƐŝŽŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�dƌƵƐƚ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŝŶ�
�ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ�;ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�EŽ�ϭϬϮϵϮϴϳϱͿ� 



,ŝůů�sŝĞǁ�:ƵŶŝŽƌ��ĐĂĚĞŵǇ� 
YƵĞĞŶ��ůĞǆĂŶĚƌĂ�ZŽĂĚ� 

^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ� 
^ZϮ�ϵ,�� 

�ŵĂŝů͗�ŽĸĐĞΛŚǀũ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
dĞů͗�Ϭϭϵϭ�ϱϵϰϳϵϴϮ 


